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Lettera agli Stakeholders

Gentili stakeholder,

il 2025 & stato per Or Sell S.p.A. un anno importante.

Abbiomo inaugurato il nuovo sito produttivo, rafforzato il nostro progetto
industriale e pubblicato il nostro primo Bilancio di sostenibilitd: un passo che per
noi significa soprattutto trasparenza, responsabilitd e volontd di guardare avanti
con maggiore consapevolezza.

Da quasi 40 anni lavoriamo con impegno e competenza nel settore delle
materie prime e degli additivi per lindustria mangimistica e delle soluzioni
diagnostiche per alimenti e mangimi. In questo tempo abbiamo costruito
un‘identitd fondata su affidabilitd, cultura tecnica, attenzione al cliente e
capacitd di evolvere. Oggi questo percorso ci porta a essere non solo un partner
commerciale, ma una realtd sempre piu strutturata, capace di integrare
distribuzione, diagnostica e produzione.

I 2025 conferma questa crescita anche nei numeri: i ricavi sono aumentati del
22% rispetto al 2024 e i volumi di vendita delll%. Ma per noi crescere non
significa solo fare di piu. Significa farlo meglio, con attenzione alla qualitg, alle
persong, allambiente e alle relazioni con tutti gli stakeholder.

In questi anni abbiamo rafforzato il nostro impegno sui temi ESG, lavorando su
governance, sicurezza, formazione, efficienza energetica, economia circolare e
tracciabilitd. Abbiamo avviato il monitoraggio della nostra Carbon Footprint per
gli Scope 1 e 2, valorizzato I'energia prodotta dai nostri impianti fotovoltaici,
promosso il recupero dei rifiuti, il riutilizzo degli imballaggi e l'adozione di
pratiche piu sostenibili lungo la filiera.

Al centro di tutto restano le persone. Continuiamo a investire nella sicurezza,
nella formazione e nella qualitd del lavoro, convinti che la crescita di un‘azienda
passi prima di tutto dalla crescita di chi ne fa parte. Allo stesso tempo, vogliamo
mantenere vivo il dialogo con clienti, fornitori, partner, comunitd locale e tutti
coloro che contribuiscono ogni giorno al nostro percorso.

Questo primo Bilancio di sostenibilitd per noi non € un punto di arrivo, ma linizio
di un percorso piu strutturato. Un percorso che vogliomo portare avanti con
concretezza, serietd e spirito di miglioramento continuo.

Grazie a tutti coloro che ci accompagnano in questo cammino.

Matteo Rinaldi
Amministratore Unico
Or Sell S.p.A.
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Chi siamo 1.1 40 annidi storia
1.2  Struttura del gruppo
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1. Chisiamo

Or Sell S.p.A. & una realta che da quasi 40 anni lavora nella ricerca e
nell'importazione di materie prime e additivi per I'industria mangimistica e di
kit diagnostici per il riconoscimento e la quantificazione di sostanze
indesiderate negli alimenti e nei mangimi. Grazie a un approccio tecnico-
scientifico e a un costante investimento in innovazione, Or Sell S.p.A. &€ oggi un
punto di riferimento per affidabilita, competenza e cura del cliente.

Tale patrimonio di competenze consente all'organizzazione di interpretare con lucidita
le trasformazioni del comparto zootecnico, sempre piu orientato verso strumenti
avanzati, processi innovativi e un approccio scientifico strutturato. L'azienda ha saputo
intercettare precocemente questa esigenza, riconoscendo Ilimportanza di un
background tecnico-culturale capace di assorbire e valorizzare metodologie
allavanguardia. E proprio in questa capacitd di coniugare conoscenza, innovazione e
supporto professionale che i clienti riconoscono il valore di Or Sell S.p.A.

Questa visione, radicata nella responsabilitd e nella trasparenza, rappresenta un
In tutti questi anni I'azienda ha mantenuto salda la propria identita professionale, elemento centrale del percorso di sostenibilitd dell'azienda, insieme alla sicurezza della

costruita su una ricerca costante di prodotti innovativi per l'alimentazione zootecnica e filiera e alla crescita condivisa: pilastri del contributo che I'impresa offre al settore e al
per il laboratorio, accompagnata da una valutazione approfondita delle potenzialita territorio.

dei nuovi prodotti prima della loro introduzione sul mercato. A questo approccio
rigoroso si affianca una promozione completa e continuativa, che si esprime attraverso
la partecipazione a convegni, fiere e collaborazioni con le principali riviste di settore,
contribuendo alla diffusione della conoscenza e al dialogo con la filiera.

Anche grazie a solide e importanti esperienze pregresse, I'azienda ha sviluppato e
accresciuto la propria cultura tecnica, fattore che le permette di essere riconosciuta sul
mercato come partner credibile e affidabile.

1.1 40 anni di storia

Scomparsa del @
Dr. Rinladi &

Inaugurazione nuovo
O\
A

sito produttivo

Nel 2020, con la scomparsa del fondatore Claudio Rinaldi (Covidi9),
lazienda si & trovata ad affrontare un momento di grande
S.r.l. cambiamento, trasformando il dolore per la perdita del fondatore in
un impulso a proseguire con determinazione il percorso da lui
avviato. Poco prima, Claudio aveva acquistato un piccolo
macchinario per la miscelazione di materie prime, un investimento
che & diventato il cuore operativo del nuovo progetto
imprenditoriale portato avanti dagli eredi.

Fondazione Or Sell

Viene inaugurato il nuovo sito produttivo, come atto conclusivo
dellimportante percorso di crescita industriale avviato nel 2020.
La nuova struttura integra produzione, ricerca e formazione.
Grazie ai progetti di sviluppo, la societd & arrivata a coinvolgere
una quarantina di persone, tra dipendenti diretti e somministrati,
rispetto alle tredici presenti in azienda nel 2019.

Viene fondata Or Sell Sr.l, leader nel settore
dellalimentazione zootecnica e delle
soluzioni diagnostiche per alimenti e
mangimi. Oggi questa societd ricopre la
funzione di Holding Immobiliare del gruppo

(RINALDI Sir.L).

0
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Nascita Or Sell S.p.A.

Ingresso di nuovi soci e rafforzamento della leadership dellimpresa: Or
Sell nasce il 1° aprile 2019 da un ramo di Or Sell Srl. La scelta di creare una
nuova societd operativa fu voluta dal fondatore, il Dr. Claudio Rinaldi, con
l'obiettivo di favorire e accompagnare in modo ordinato il passaggio
generazionale verso il figlio Matteo Rinaldi, garantendo al contempo
stabilitd, competenza e continuitd gestionale. A tal fine, si & consolidato un
team formato da persone di fiducia e da dipendenti con esperienza
decennale, che hanno scelto di entrare nella compagine societaria come
soci di minoranza e procuratori, contribuendo con professionalitd e senso
di responsabilitd alla crescita della nuova realtd.

| Nascita nuovo

progetto industriale

Da quellintuizione & nata la volontd di evolvere Or Sell S.p.A. da realtd
esclusivamente commerciale a un‘azienda capace anche di
produrre internamente, ampliondo competenze, prospettive e valore
aggiunto. Il progetto, sviluppato con impegno e visione nel rispetto
dell'ereditd professionale del fondatore, giunge a compimento nel
luglio 2025, segnando [linizio di una nuova fase di crescita e
consolidamento per 'organizzazione.

Bilancio di | %ﬁ
sostenibilita

Con riferimento all'esercizio 2025, inoltre, Or Sell S.p.A. redige e
pubblica per la prima volta il Bilancio di sostenibilitd, avviando un
percorso di rendicontazione delle proprie performance ambientali,
sociali e di governance. Questo passo rappresenta la volontd
dellazienda di rafforzare la trasparenza e la disclosure non
finanziaria.
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1.2 Struttura del gruppo

Or Sell S.p.A. presenta un assetto proprietario chiaro e pienamente coerente
con la governance dell’'organizzazione. Il capitale sociale, pari a 100.000 euro, &
detenuto per I'80% da Rinaldi S.r.l., societd immobiliare del gruppo, guidata da
Matteo Rinaldi in qualitd di amministratore e socio unico. La restante parte del
capitale & suddivisa tra quattro soci persone fisiche, ciascuno titolare del 5%:
Paolo Balzarini, Roberto Andreoli, Matteo Rinaldi e Natalia Ghizzoni.
Considerando sia la partecipazione diretta sia quella detenuta tramite Rinaldi
S.rl, Matteo Rinaldi detiene complessivamente I'85% del capitale sociale,
configurandosi come socio di riferimento e garante della continuitd strategica
dellazienda. Questa composizione societaria, che integra una quota di
maggioranza stabile con la presenza di soci storici e figure interne di fiducia,
assicura soliditd, responsabilitd e un presidio diretto sulla gestione, in linea con i
principi di trasparenza e buona governance che guidano 'organizzazione.

Composizione del gruppo

@ RinaldiS.rl. @ Paolo Balzarini

Roberto Andreoli Matteo Rinaldi

@ Natalia Ghizzoni : :
Rinaldi S.r.l. 80%
Paolo Balzarini 5%

Capitale Sociale

100.000 EUR

Interamente versato e suddiviso secondo I'attuale compagine sociale

Socio di riferimento

Matteo Rinaldi 85%

Partecipazione Diretta 5%
Tramite Rinaldi S.r.l. 80%

Natalia Ghizzoni 5%

10
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2. Modello di business

2.1 Principali caratteri del business aziendale

I modello di business di Or Sell S.p.A. si fonda sulla capacitd di presidiare in
modo sinergico le principali aree della filiera zootecnica e agroalimentare.
L'azienda, attiva da quasi quarant'anni, ha progressivamente ampliato il
proprio perimetro operativo, evolvendo da realtd specializzata nel commercio
allingrosso di additivi per mangimi a operatore strutturato che combina
distribuzione, servizi diagnostici e attivitd produttive. Questa articolazione
consente alla societd di rispondere in modo efficace alle esigenze dei clienti e
degli stakeholder, garantendo qualitd, sicurezza e innovazione lungo tutta la
catena del valore.

Struttura del Modello di Business

Divisione Zootecnica — Commercializzazione di materie prime e mangimi
La Divisione Zootecnica rappresenta uno dei pilastri storici dell’attivita
aziendale. In particolare Or Sell S.p.A. opera nella distribuzione di:

- materie prime per la produzione di mangimi;

- premiscele;

- mangimi composti e complementari.

| prodotti sono destinati principalmente all'alimentazione di ovini, suini,
bovini, avicoli e conigli.

La qualitd dell'alimentazione & considerata un fattore essenziale per la
salute degli animali e, di riflesso, per la sicurezza alimentare dell'intera
filiera. Or Sell S.p.A. presidia questo segmento attraverso un’attenta
selezione dei fornitori, controlli rigorosi e un sistema di gestione
certificato.

Divisione Diagnostica — Kit e strumenti per il controllo della qualita

La Divisione Diagnostica amplia il raggio d'azione dell’'azienda verso
servizi ad alto contenuto tecnologico, fornendo:

- kit e strumenti per la diagnostica agroalimentare;

- sistemi rapidi per analisi chimiche su alimenti;

- test veterinari innovativi per la rilevazione di patologie immunologiche,
virologiche, microbiologiche, citologiche e istologiche.

Questi strumenti permettono ai clienti di monitorare in modo tempestivo
la qualitd della filiera alimentare e lo stato di salute degli animali,
contribuendo alla prevenzione delle principali malattie e al
miglioramento degli standard di sicurezza.

Capitolo2 <2i(*

Divisione Produzione - Servizi di packaging, miscelazione e
confezionamento per la zootecnia

Dal 1° aprile 2019 Or Sell S.p.A. ha integrato nel proprio modello di
business un’attivitd produttiva dedicata al:

- servizi di packaging;

- miscelazione;

- confezionamento di prodotti destinati alla zootecnia.

Questa evoluzione consente allazienda di: ampliare la gamma dei
prodotti offerti, aumentare il controllo sulla qualitd dei processi,
rispondere con maggiore flessibilitd alle esigenze specifiche dei clienti.

Suddivisione del fatturato tra aree di business

Fatturato per Area di Business
70
61,5

Milioni di Euro

1,5

Produzione

Zootecnia

Diagnostica

Divisione aziendale
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Tipologia di clientela

N

La clientela di Or Sell S.p.A. € composta principalmente da operatori
professionali della filiera agro-zootecnica, con una presenza consolidata nei
segmenti a maggiore specializzazione tecnica. Le principali categorie servite
includono:

- Industrie mangimistiche;

- Rivenditori e distributori specializzati.

E invece marginale il fatturato generato verso enti pubblici che nel 2025
ammonta a 62.000 euro.

Creazione di Valore nel Contesto ESG

Il modello di business di Or Sell S.p.A. contribuisce alla creazione di valore
sostenibile attraverso:

-la promozione di pratiche di alimentazione animale sicure e responsabili;

-il supporto alla prevenzione sanitaria nella filiera zootecnica;

-I'adozione di sistemi certificati che garantiscono qualitd, sicurezza e
trasparenza;

-la costruzione di relazioni solide e durature con clienti, fornitori e stakeholder.
L'azienda integra cosi nel proprio operato principi di responsabilitd economica,
sociale e ambientale, ponendo le basi per uno sviluppo equilibrato e orientato
al lungo periodo.

Trend di fatturato 2023-2025

Bil 1N Ci 0 i S10:S €N 1101 20'2'D  xmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssss————————————— quitolo 2 soeﬁ@

Nei tre esercizi il fatturato mostra un trend crescente passando da 47 milioni nel
2023, a 57 milioni nel 2024 (+21%) e infine a 70 milioni nel 2025 (+22% sul 2024).
In particolare si assiste nel periodo ad un importante incremento aggregato del

48%.

2023

47 Milioni €

AV 4

&

2024

57 Milioni €

’+21% Vs anno precedente

J

~
2025

70 Milioni €

7+22% Vs anno precedente

\. J

100

Milioni di Euro
ol
o

Evoluzione del Fatturato

2.2 Highlights 2025

Or Sell S.p.A. — Risultati comparativi rispetto all'esercizio 2024

7

~\

2023

2024

2025

-
VOLUMI
53]

+ 11%

rispetto al 2024

@ RICAVI
+ 22%

rispetto al 2024

Anni di riferimento
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2.3 Ripartizione geografica del business

L'azienda si impegna a espandere la propria rete di distribuzione su tutto il
territorio italiano. Nel corso degli anni & cresciuta costantemente, fino a
diventare una delle realtd piu influenti nel settore dei prodotti zootecnici e dei
kit diagnostici innovativi. Allo stesso tempo, sta rafforzando la propria presenza
sui mercati internazionali, instaurando solide partnership e sviluppando una

rete di distribuzione globale per rendere i propri prodotti e soluzioni accessibili

in tutto il mondo.

Questo impegno & testimoniato dalla ripartizione geografica del fatturato 2025,
che evidenzia in modo chiaro il radicamento dell'azienda nel territorio nazionale
e il contributo che essa offre allo sviluppo economico delle diverse aree del
Paese. La quasi totalitd dei ricavi deriva infatti dal mercato italiono, che
rappresenta il 97% del fatturato complessivo, mentre le vendite in crescita verso
I'estero hanno raggiunto il 3%.

All'interno del mercato domestico, la ripartizione regionale mostra una forte
concentrazione nelle aree del Nord Italia, dove si collocano i principali distretti
produttivi della zootecnia e dell'agroalimentare. In particolare:

- Lombardia: 38%

- Emilioc-Romagna: 15%

- Veneto: 14%

- Piemonte: 10%

Queste quattro regioni, insieme, rappresentano oltre i due terzi del fatturato
nazionale e confermano il ruolo di Or Sell S.p.A. come partner strategico per le
filiere zootecniche e agroalimentari del Nord lItalio, aree caratterizzate da
elevata specializzazione, innovazione e presenza di grandi operatori del settore.
Il contributo dell'azienda si estende tuttavia anche al Centro e al Sud lItalig,
dove le principali aree servite includono:

- Centro Italia (Umbria e altre regioni): circa 6%

- Sud e Isole (Sicilia, Puglia, Campania, Sardegna): circa 13% complessivo

Ripartizione Geografica del Fatturato

Percentuale di Fatturato

Area

2.4 Caratteristiche distintive del business

2.5

La capacita di creare valore per i propri stakeholder rappresenta uno dei tratti
piu caratterizzanti di Or Sell S.p.A, che negli anni ha costruito un modello
operativo fondato su competenze tecniche, ascolto del cliente e soluzioni su
misura. L'azienda si distingue per un approccio orientato al problem solving,
grazie ad wuna profonda cultura tecnica, alla consapevolezza delle
caratteristiche dei prodotti e ad una conoscenza puntuale del mercato. Questi
elementi consentono di operare non piu come semplice intermediario
commerciale, ma come partner fiduciario affidabile, in grado di interpretare le
esigenze della clientela e di proporre risposte efficaci anche alle problematiche
piu complesse del settore.

In particolare, la capacita di sviluppare packaging personalizzati, progettati
sulle specifiche necessitd del cliente, rappresenta uno dei punti di forza piu
riconosciuti dell'azienda e un fattore distintivo nella creazione di valore lungo la
filiera.

La centralitda del cliente & un principio guida che permea ogni scelta strategica.
La vendita non & mai un atto isolato, ma il risultato di un processo che integra
analisi tecniche, valutazioni di mercato e uno studio approfondito delle
esigenze operative. Questo approccio ha portato Or Sell S.p.A. a sviluppare
nuove linee di prodotto in risposta a bisogni emergenti, come nel caso dei kit
per I'analisi delle micotossine negli alimenti destinati alluomo e agli animali.
Tale iniziativa, nata dallascolto attivo del mercato e dalla volontd di offrire
strumenti affidabili e immediatamente utilizzabili, ha permesso all'azienda di
affermarsi tra i leader nazionali nella commercializzazione delle colonnine di
immunoaffinitd.

In questo insieme di competenze, attenzione e capacitd di innovazione si riflette
la visione di Or Sell S.p.A.: essere la right choice for best solution, un partner che
crea valore reale attraverso qualitd, affidabilitd e un impegno costante verso
I'eccellenza.

Composizione del fatturato

La distribuzione del fatturato di Or Sell S.p.A. evidenzio un’elevata
diversificazione del portafoglio clienti, elemento che contribuisce alla soliditd
economica dell’azienda e alla mitigazione dei rischi connessi alla dipendenza
commerciale. L'analisi dei ricavi mostra che circa il 70% del fatturato &€ generato
da un insieme ampio e variegato di circa trenta clienti, senza situazioni di
concentrazione critica. Il principale cliente dell'azienda incide infatti per meno
del 12% del fatturato complessivo, confermando un’esposizione commerciale
equilibrata e coerente con i principi di sostenibilitd economica e continuitd
operativa. Tale struttura consente a Or Sell S.p.A. di mantenere una posizione
resiliente rispetto alle dinamiche di mercato, riducendo la vulnerabilitd a
eventuali variazioni nella domanda dei singoli clienti e garantendo una base di
ricavi stabile e diversificata.

Capitolo 2 EIE
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3. Governance

Il sistema di governo societario di Or Sell Sp.A. si fonda sul modello di
amministrazione tradizionale, nel quale il controllo contabile & affidato al
Collegio Sindacale, organo che vigila sull'osservanza della legge e dello statuto,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulladeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile.

La societd & guidata da un Amministratore Unico, il socio di maggioranza
Matteo Rinaldi, al quale sono attribuiti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione. Tutti e quattro i soci della societd rivestono inoltre il ruolo di
rappresentanti dellimpresa come procuratori speciali, contribuendo in modo

diretto alla gestione operativa e al presidio delle relazioni con gli stakeholder.

Il Collegio Sindacale € composto da cinque membri, di cui tre effettivi e due
supplenti, con una presenza complessiva di tre uomini e due donne.

Nel complesso, il sistema di governance di Or Sell S.p.A. si caratterizza per
chiarezza delle responsabilitd, presidio dei rischi, partecipazione attiva dei soci
e attenzione alla trasparenza, elementi che contribuiscono alla soliditd
dellimpresa e alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo.

Di seguito viene proposto I'organigramma completo della societd, mediante il
quale é possibile apprezzare anche una descrizione sintetica delle diverse
mansioni svolte in azienda.

Amministratore

Specialista Kit Enzimatici;
Resp. Sistema Qualita e

Sicurezza; Mercato Mepa

Responsabile commerciale
Div. Zootecnica; Resp.

Responsabile Tecnico-

Tecnico di Produzione

Unico

Addetto
fatturazione,
Contabilita 1° nota,
Incassi e Pagamenti

Responsabile
Amministrazione, Contabilita
e Tesoreria; gestione Risorse

Umane; Import e Dogane

commerciale e Resp. / | \
Clienti Div. Kits;
Formazione collaboratori Gestione
Amministrativo magazzino Addetto
| | Junior fiscale e merce amministrazione
ico- in arrivo
Addetto Tgcnlco Addetto - -
commerciale e . Responsabile tecnico
N YIS Marketing e
gestione clienti Div. c I lit3 R&D,
Kits ontrollo Qualita approvvigionamento
prodotti e formulazione
[
Addetto Addetto Logistica e CEoner;lale Addetto CJOUT?;:'::E Addetto Tecnico
Spedizione kits e confezionamento SUET LRELR, Vendite . Zootachi P. Rep. Zootechico
Centralino Div. Kits Zootecnico Rep. Zootecnico ootecnico
7 N\
Addetto magazzino.
Gestione merci
. ) Gestione Flussi di — entrata/uscita
Addetto Vendite e Adde;to;l’ec‘nlcanlusm di Produzione e Magazzino; \~ -
s : roduzione Rep. Preposto alla sicurezza
Logistica .DIV. - e ety - —\
Zootechica J ~——| Addetto magazzino.
I | Gestione merci
Addetto magazzino. entrata/uscita
Gestione merci
Suppc?rto Addetto impianto ) entrata/uscita
Logistica e Addetto Logistica produzione/carrellista Preposto alla sicurezza
Acquisti Rep. Rep. Zootecnico Preposto alla
Zootecnico sicurezza y
Addetto
impianto
Produzione
Addet.to Addet'to Addet_to Addet'to Addet‘to Addetto Addetto Addetto Addetto Addetto
Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione Produzione
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3.1 Governance ESG

La governance della sostenibilitd in Or Sell S.p.A. & affidata al Responsabile
Amministrativo, figura interna che presidia in modo trasversale le tematiche
ESG e ne coordina lintegrazione nei processi aziendali. A questa funzione e
attribuita la responsabilitd formale di sviluppare, monitorare e consolidare
I'approccio dell'azienda alla sostenibilitd, assicurando coerenza con la
strategia, i valori e gli obiettivi di lungo periodo della societd.

Il Responsabile svolge un ruolo centrale nella definizione delle linee guida
strategiche in ambito ambientale, sociale e di governance. L'attivitd
comprende il coordinamento delle funzioni aziendali coinvolte nei progetti ESG,
la supervisione delle iniziative in corso e la verifica dello stato di avanzamento
dei piani di miglioramento. Tra le responsabilitd rientrano anche il monitoraggio
delle performance di sostenibilitd, la raccolta e I'analisi dei dati rilevanti e la
predisposizione delle informazioni necessarie alla rendicontazione non
finanziaria.

La funzione contribuisce inoltre alla diffusione della cultura della sostenibilita
all'interno dell'organizzazione, promuovendo consapevolezza, responsabilitd e
comportamenti coerenti con gli impegni aziendali. Tale attivitd si traduce in un
coinvolgimento progressivo delle diverse aree aziendali, favorendo I'adozione di
pratiche orientate all’'efficienza, alla riduzione degli impatti e allo sviluppo di
modelli piu sostenibili.

Infine, la funzione svolge un ruolo chiave nel dialogo con gli stakeholder interni
ed esterni, assicurando il confronto sui temi rilevanti e garantendo trasparenza
nelle comunicazioni. In questo contesto, coordina lintero processo di
rendicontazione ESG, inclusa la redazione del Bilancio di sostenibilita.
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4 Attivita di stakeholder engagement

4.1 Analisi degli stakeholder

Ogni organizzazione che opera allinterno di un sistema economico deve
confrontarsi con una complessa rete di relazioni per lo svolgimento e la
legittimazione delle proprie attivitd. Il concetto di “stakeholder” o “portatori di
interesse” identifica tutti gli attori o i gruppi di individui che possono
“influenzare, essere influenzati da o percepire di essere influenzati da una
decisione, un’attivitd o un risultato di un progetto dell’organizzazione”. Or Sell

Per lo svolgimento dell’analisi di materialitd, Or Sell S.p.A. ha realizzato un’analisi
del proprio contesto di sostenibilitd, considerando anche i propri stakeholder,
sia interni che esterni. In particolare, il coinvolgimento degli stakeholder
rappresenta un elemento indispensabile per impostare correttamente I'analisi
di materialitd. Gli stakeholder esterni sono stati interpellati tramite una survey,
gli stakeholder interni tramite incontri e interviste dirette.

Capitolo 4 <2 (*

S.p.A. ha realizzato un‘attivitd di mappatura degli stakeholder e del loro
coinvolgimento, con lo scopo di identificare i principali bisogni e aspettative
degli attori con cui si interfaccia quotidianamente.

A tal scopo, € stato utilizzato il modello della stakeholder salience di Mitchell et
al, che classifica gli attori secondo tre caratteristiche principali, quali:

‘ Potere: |la capacitd di un individuo di spingere I'impresa ad assumere decisioni
che, senza la sua influenza, non avrebbe preso;

® Urgenza: la capacitd di un attore di attirare con immediatezza I'attenzione
dell'azienda;

® Legittimita: |'assunzione secondo la quale le azioni di un determinato
stakeholder sono considerate desiderabili e appropriate, anche grazie ad una
serie di norme, costrutti sociali, valori e credenze.

Ogni stakeholder pud essere dotato di una sola caratteristica (potere, urgenza
o legittimita), di due caratteristiche (potere e urgenza, potere e legittimitg,
legittimitd e urgenza) o di tutte e tre le caratteristiche (potere, urgenza e
legittimitd). Gli attori che possiedono due o pil attributi sono quelli che per
I'azienda risultano maggiormente significativi.

L'analisi ha portato all'identificazione dei seguenti attori significativi:

* Soci

» Direzione

» Dipendenti

o Collaboratori

e Clienti

 Fornitori

» Famiglie dei soci

« Famiglie dei dipendenti

 Vicinato

e Comunita locale

» Future generazioni

 Entidicontrollo

« Entidi certificazione

e Banche
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5 Obiettivi di sviluppo sostenibile

L’Agenda 2030 & un documento sottoscritto dal’ONU nel 2015
SUSTAINABLE che, attraverso lindividuazione di 17 obiettivi di sviluppo

sostenibile, conosciuti anche come “Sustainable REIAPULIT CONSUMDE LOTTACONTRO LAVITA LAVITA
DEVELOPMENT Development Goals” (SDGs), definisce una serie di traguardi - 13 T W i 116 sl
G OA LS fondati sull'integrazione della sostenibilitd ambientale, '
sociale e di governance, da raggiungere entro il 2030.
“' L’Agenda 2030 porta con sé una grande novitd: per la prima
volta, infatti viene espresso un chiaro giudizio
. ‘ sull'insostenibilitd del modello di sviluppo che regola I'attuale
. funzionamento del nostro sistema economico, non solo per
? . quanto riguarda gli aspetti ambientali, ma anche con
‘l‘ riferimento a tematiche sociali e di governance. In questo
modo vengono definitivamente combinate le tre dimensioni
dello sviluppo in un modello integrato di sostenibilita. : el ek

Tutti gli obiettivi previsti dal’Agenda 2030 vengono condivisi dalla Or Sell S.p.A,
che ha evidenziato le tematiche principali che coinvolgono limpresa con
riferimento al proprio modello di business e alla realizzazione delle proprie
attivita.

SDG 2 - Lotta alla fame nel mondo

SDG 3 - Salute e benessere

SDG 5 - Paritd di genere

SDG 6 — Acqua pulita LAVORODIGNITOSO 1 PACE, GIUSTIZIA 1 PARTNERSHIP
SDG 7 — Energia pulita e accessibile EcoNOMicA il T
SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica /,/' @
SDG 9 - Impresa e innovazione ‘I'

SDG 12 - Produzione e consumo responsabili
SDG 13 - Lotta al cambiamento climatico
SDG 14 - Vita sott'acqua

SDG 15 — Vita sulla terra

SDG 16 — Pace, giustizia e istituzioni solide
SDG 17 — Partnership per gli obiettivi
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6 Temimateriali per Or Sell S.p.A. Temi materiali

L'analisi di significativitd, conosciuta anche come analisi di materialitd, prende
in considerazione gli aspetti di natura ambientale, sociale e di governance che
vengono considerati significativi per I'impresa, in quanto in grado di impattare
in maniera decisa sull'operato dell'azienda e sui propri stakeholder.

Ambientali Sociali Governance

Lo studio, sulla base delle indicazioni presenti all'interno degli standard europei
ESRS, ha valutato le tematiche secondo una duplice prospettiva:

« inside-out: si tratta di aspetti che riflettono gli impatti significativi sulle
persone e sull'ambiente, reali o potenziali, negativi o positivi, connessi alle Sintesi della valutazione di materialita per Or Sell
attivita di Or Sell S.p.A. e alla sua catena del valore.

» outside-in: si tratta di impatti che possono influenzare, positivamente o 50
negativamente, lo sviluppo, la performance e la posizione
dell'organizzazione (nel breve, medio o lungo termine) e creare o erodere il SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO
suo valore finanziario. Nella valutazione di questa tipologia di impatti sono 4,8
stati presi in considerazione due fattori specifici, quali 'entita del danno e la
probabilitd che lo stesso si verifichi, sulla base delle possibili evoluzioni del

. . . CORRUZIONE ATTIVA E PASSIVA
contesto di riferimento attuale e futuro. 4,6 LAVORATORI NELLA CATENA DEL VALORE,

COMUNITA INTERESSATE, CONSUMATORI E
UTILIZZATORI FINALI

4,4 INQUINAMENTO ARIA ACQUA SUOLO

6.1 Esito dell’analisi di materialita

UTILIZZO ACQUA
Per ciascuno dei temi individuati sono stati attribuiti dei valori di rilevanza per la
Or Sell Sp.A. e per le parti interessate, al fine di comprendere gli impatti
economici, sociali e ambientali prioritari percepiti dalle parti interessate e per
avvicinare la rendicontazione alle attese degli stakeholder.

L'analisi di materialitd rappresenta un passaggio fondamentale del processo di
stakeholder engagement, poiché permette di approfondire i punti di vista
considerati rilevanti dagli interlocutori chiave di un’organizzazione,
coinvolgendoli cosi nella definizione delle strategie aziendali e delle prioritd da
raggiungere, identificando in modo puntuale criticitd e opportunita.

Il grafico mostra in modo sintetico i risultati dell’analisi di doppia materialita
degli impatti per la Or Sell S.p.A. e per gli stakeholder.

DIRITTI LAVORATORI
4,2 ENERGIA ED EMISSIONI DI GAS GHG

BIODIVERSITA
4,0
RISORSE, ECONOMIA CIRCOLARE, RIFIUTI

3,8

Materialitd Finanziaria (Influenza aziendale)

3,6

1 2 3 4 5
Materialita d'impatto (Influenza esterna)
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PIANO D'AZIONE

Nella seguente tabella sono elencate le azioni poste in essere da Or Sell S.p.A.
per la gestione dei rischi e delle opportunitd distinte per temi strategici e aree di
interesse, con indicazione degli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) impattati.

Temi strategici

Risorse, Economia
Circolare, Rifiuti

‘ Inquinamento Aria
Acqua Suolo

Energia ed
Emissioni di Gas
GHG

‘ Utilizzo Acqua
Biodiversita

Salute e sicurezza
dei lavoratori

Rispetto dei diritti
umani e dei diritti
dei lavoratori

Benessere e
Sviluppo del
capitale umano

Gestione della
catena di fornitura

Rispetto e
benessel:e della
comunita locale

Conformitd a leggi
e regolamenti

. Etica e integrita di
business

Area diinteresse ESG

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
Sociale
Governance

Sociale

Sociale

Sociale
Governance

Governance

Governance

Azioni

Circolarita: I prodotto di punta
commercializzato & un sottoprodotto nella
lavorazione dell'olio di palma

Imballaggi e rifiuti gestiti in ottica circolare:
riuso dei Big Bags, packaging con plastica
riciclata e recupero dei rifiuti speciali.

Energia rinnovabile e mobilitd elettrica: sedi
alimentate da fotovoltaico e colonnine di
ricarica disponibili nel parcheggio aziendale.

Misurazione della Carbon Footprint aziendale
per Scope 1 e Scope 2, come base per definire
azioni di riduzione delle emissioni.

Valorizzazione del verde aziendale e sostegno
alla riforestazione, con area verde a Solierq,
fitodepurazione e adesione a PrintReleaf.

Filiera dell'olio di palma piu responsabile,
grazie alla certificazione RSPO e alla
tracciabilitd delle materie prime certificate.

Sicurezza alimentare presidiata attraverso
sistemi HACCP e GMP+FSA a tutela della
qualitd dei prodotti zootecnici

Formazione accessibile e inclusiva, erogata in
modo comprensibile anche ai lavoratori di
origine straniera.

Rafforzamento dell'etica aziendale tramite
Codice Etico e patto di integritd per i fornitori.

Canale whistleblowing attivo per favorire
segnalazioni riservate e gestione trasparente
delle non conformita.

Team ESG dedicato al coordinamento delle
iniziative di sostenibilitd e all'integrazione dei
criteri ESG nei processi aziendali.

Relazione con i temi strategici

. R
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7 Modello di Risk Management Integrato 7.1 Trasparenza, etica e integrita

L'organizzazione fonda la propria attivitd su principi di legalitd, correttezza e
trasparenza, riconoscendo che l'integritd dei comportamenti rappresenta un
elemento essenziale per la creazione di valore sostenibile e per la tutela degli
stakeholder. In quest'ottica, la societd ha adottato il Modello di Organizzazione,

Il risk management rappresenta per Or Sell S.p.A. un elemento essenziale nella
gestione responsabile dellimpresa e nella costruzione del percorso di
sostenibilita. L'identificazione, la valutazione e la gestione dei rischi connessi ai
temi ESG costituiscono infatti un presupposto fondamentale per garantire la

42

resilienza operativa, la continuitd aziendale e la creazione di valore nel lungo

periodo.

L'approccio adottato dall'azienda si basa su un modello integrato che
considera in modo sistematico i potenziali impatti negativi derivanti dalle
attivitd aziendali sul'ambiente, sulle persone e sul contesto economico in cui Or
Sell S.p.A. opera. Tale modello prevede un‘analisi strutturata dei rischi,
accompagnata dall'implementazione di misure preventive e correttive
finalizzate a ridurre la probabilitd di accadimento e la gravitd degli impatti.
Attraverso una gestione efficace dei rischi, Or Sell S.p.A. & in grado di tutelare la
propria reputazione, mitigare potenziali perdite economiche e rafforzare la
solidita dei processi interni.

Questo approccio integrato consente alla societd di mantenere un presidio
costante sui fattori di rischio ESG, favorendo decisioni informate e coerenti con
gli obiettivi strategici. In tale contesto, il risk management svolge un ruolo
chiave anche nel dialogo con gli stakeholder, garantendo trasparenza,
responsabilitd e un confronto strutturato sui temi rilevanti.

Il modello adottato da Or Sell S.p.A. supporta anche lintero processo di
rendicontazione non finanziaria, assicurando che le informazioni riportate nel
Bilancio di sostenibilitd siano fondate su un’analisi rigorosa dei rischi e delle
opportunitd, e riflettano in modo accurato I'impegno dell'azienda verso una
gestione sostenibile e consapevole.

Si segnala infine che la societd ha scelto di proteggersi dal rischio di perdita di
figure chiave mediante la sottoscrizione di polizze assicurative di tipo Key Man,
volte a tutelare la continuitd aziendale e la stabilitd economica in caso di eventi
imprevisti che coinvolgano persone strategiche per I'organizzazione.

Gestione e Controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001, strumento cardine del proprio
sistema di governance etica

L'adozione del Modello 231 testimonia lI'impegno dellazienda nel prevenire
comportamenti illeciti e nel garantire che tutte le attivitd siano svolte nel
rispetto delle normative vigenti. Il Modello definisce un insieme strutturato di
protocolli, procedure e presidi di controllo finalizzati a ridurre il rischio di
commissione dei cosiddetti reati presupposto, tra cui reati contro la Pubblica
Amministrazione, reati societari, reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro,
reati ambientali, reati informatici e delitti contro l'industria e il commercio.
Attraverso questo sistema, Or Sell S.p.A. assicura un approccio rigoroso alla
compliance e rafforza la fiducia degli stakeholder nella soliditd del proprio
assetto organizzativo.

A completamento del quadro di integritd aziendale, la societd ha introdotto
una procedura di whistleblowing, che consente la segnalazione riservata di
comportamenti non conformi o potenziali violazioni del Codice Etico, del
Modello, dei documenti nello stesso richiaomati e delle procedure ivi indicate, da
chiunque commesse.

Nel complesso, I'impegno di Or Sell S.p.A. verso trasparenza, etica e integritd si
traduce in un sistema di governance solido, orientato alla prevenzione dei
rischi, alla responsabilitd e alla piena conformitd normativa.
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7.2 Certificazioni

DNV

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificate no.: Initial certification date Valid:
186281-201 5-AQ-TA-ACCREDIA 14 September 2015 15 Sepltember 2024 — 14 Seplember 2027

This is to certify that the management system of

OR.SELL S.p.A

Via Lametta, 140/146 - 4019 Limidi di Soliera (MO) - Italy

has been found to conform to the Quality Management System standard:

ISO 9001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Trade of diagnostic test kits for rapid detection of food/feed contaminants and veterinary
disease and technical assistance. Trade of laboratory instruments, analytical standards

and consumables
(IAF 29, 12)

For the issuing offica:
DNV - Business Assurance

Place and data:
Vimercate (MB), 26 August 2024

ltaly

MnecieBsovard

ACCREDIA X,

Via Energy Park, 14, - 20871 Vimercate {MB) -

Claudia Baroncini
Management Representative

Lack of fulfilment of conditlons as set out in the Certiflication Agreement may render this Certificate invakd.
ACCREDITED UNIT: DNV Business Assurance Raly 5.r.1, Via Encrgy Park, 14 - 20871 Vimercale (MB) - Raly - TEL: +35 039 68 92 005, www.dnv i

cy:L.\ONE ol Slsr%
&/

CER”I:}

\DNV

1508001

//
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ISO 9001:2015: certificazione della qualita dell’azienda

La certificazione ISO 9001:2015 rappresenta uno standard internazionale
riconosciuto per la gestione della qualitd allinterno delle organizzazioni.
Attraverso l'adozione di questo sistema, l'azienda definisce processi e
procedure operative finalizzate a garantire elevati livelli di efficienza, affidabilita
e miglioramento continuo.

Per Or Sell S.p.A, la certificazione ISO 9001:2015, in essere per la Divisione
Diagnostica, costituisce uno strumento fondamentale per assicurare la qualita
delle attivitd di progettazione, produzione e assistenza, consolidando al
contempo la fiducia dei clienti e dei partner. L'adozione di questo standard
consente inoltre di rafforzare la cultura organizzativa basata su responsabilitd,
tracciabilitd dei processi e innovazione continua.

GMP+: Buone Pratiche di Produzione nel settore Feed

Attesta per la divisione zootecnica di Or Sell S.p.A. il rispetto di rigorosi standard
internazionali che garantiscono sicurezza e qualitd dei mangimi lungo l'intera
filiera, assicurando che materie prime, additivi e processi produttivi soddisfino
requisiti stringenti a tutela dell’alimentazione animale.

FAMI-QS: Buone Pratiche di Produzione nel settore Feed

Attesta per la divisione zootecnica il rispetto di un codice europeo di buone
pratiche per le aziende operanti nel settore della produzione di additivi e
premiscele per mangimi ed ha come obiettivo la gestione delle varie fasi in
condizioni di piena sicurezza igienico — sanitaria.

RSPO: Certificazione globale per I'olio di palma sostenibile

La certificazione RSPO attesta che l'olio di palma - o i derivati dell'olio di
palma/palmisto — sono prodotti, acquistati, trasformati o commercializzati
secondo gli standard della Roundtable on Sustainable Palm Qil, cioé secondo
requisiti di sostenibilitd ambientale, sociale ed economica. Per aziende come Or
Sell S.p.A,, la RSPO Supply Chain Certification attesta che I'organizzazione ha un
sistema verificato per controllare, tracciare e dichiarare correttamente i
prodotti contenenti olio di palma certificato RSPO lungo la catena di fornitura.
Or Sell S.p.A. aderisce a UNIPALMA, Unione Italiana per I'Olio di Palma Sostenibile.
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7.3 Progetti futuri

Limpresa intende rafforzare ulteriormente il proprio impegno sui temi
ambientali, sociali e di governance, integrando standard riconosciuti che
possano attestare la soliditd dei processi interni e la qualitd delle relazioni con
gli stakeholder. In questa prospettiva, un ruolo centrale sard ricoperto dal
potenziamento del sistema di certificazioni, considerato un elemento chiave
per garantire affidabilitd, competitivitad e credibilitd sul mercato.

Certificazioni programmate:

AEO - Authorized Economic Operator

Certificazione rilasciata dalle autoritd doganali dell’'UE che attesta I'affidabilita
di un operatore economico nelle operazioni di commercio internazionale.
Garantisce elevati standard di sicurezza, tracciabilitd e conformitd doganale
lungo la supply chain. Offre vantaggi concreti come controlli ridotti, procedure
semplificate e maggiore riconoscibilita a livello globale.

Certificazione ESG

Un riconoscimento formale dellimpegno dellimpresa nella gestione
responsabile degli impatti ambientali, sociali e di governance, con l'obiettivo di
rendere sempre piu misurabile e trasparente la performance sostenibile.

Certificazione per la Parita di Genere

Un passo importante per valorizzare politiche inclusive, garantire pari
opportunitd e promuovere un ambiente di lavoro equo e rispettoso.

2| Rating di Legalita e iscrizione nella White List

..............

WHITELIST

Un indicatore che attesta l'adozione di comportamenti etici, trasparenti e
conformi alle normative, rafforzando la reputazione aziendale e la fiducia degli
stakeholder.
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8 Persone 8.1 Ognuno di noi

La politica aziendale di Or Sell S.p.A. riflette un impegno concreto nel
promuovere un ambiente di lavoro rispettoso e fondato sul principio delle pari
opportunitd, considerato un pilastro essenziale del percorso di sostenibilita
dellimpresa. L'azienda garantisce che ogni processo di selezione e sviluppo
delle risorse sia basato esclusivamente sulla corrispondenza tra competenze e
profili richiesti, evitando qualsiasi forma di favoritismo o privilegio.

Particolare attenzione & posta alla tutela della dignitd personale e al rispetto
dei valori di ciascun individuo, respingendo ogni forma di discriminazione
legata a genere, etnia, nazionalitd, etd, opinioni politiche, credo religioso, stato
di salute, orientamento sessuale o condizioni socio-economiche. Questo
approccio contribuisce a creare un contesto lavorativo equo, collaborativo e
orientato al benessere delle persone.

| dati relativi al personale confermano I'impegno dell’azienda nel contrastare |l
precariato, favorire la creazione di occupazione stabile e generare valore per la
comunitd e il territorio in cui opera, rafforzando proprio il ruolo come attore
responsabile e attento allo sviluppo sostenibile.

In Or Sell S.p.A. ogni persona & posta al centro del progetto imprenditoriale ed e
parte di un modello di societd volto alla produzione di ricchezza in senso lato. La
valorizzazione delle risorse umane continua ad essere per l'organizzazione un
pilastro cruciale nel percorso verso una gestione aziendale piu responsabile ed
orientata al futuro. Anche quest’‘anno sono state investite notevoli energie e
risorse per garantire al personale un ambiente di lavoro ottimale. La direzione
opera con l'obiettivo di garantire la qualitd, la sicurezza del lavoro ed elevati
standard di formazione.

In questo capitolo, verranno dettagliate le strategie e le azioni adottate
dall'azienda per promuovere il benessere dei dipendenti e sviluppare le loro
competenze e talenti. L'obiettivo € quello di creare un contesto inclusivo e
sostenibile, riflettendo l'impegno dell’organizzazione verso la responsabilitd

sociale e il progresso condiviso.
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Dati relativi alla forza lavoro occupata

Nel corso del 2025 Or Sell S.p.A. ha impiegato 35 lavoratori, confermando |l

proprio ruolo di realtd radicata nel territorio e capace di generare occupazione 2025

stabile e qualificata. Inclusione, continuitd e valorizzazione delle persone Numero di Totale Totale
rappresentano elementi centrali della strategia aziendale. La popolazione lavoratori per Tempoindeterminato  Tempo determinato

aziendale risulta composta per il 63% da uomini e per il 37% da donne, una contratto dilavoro

distribuzione che testimonia la presenza significativa di professionalita RRSLgeRoLS - - Tempo Tempo
femminili anche in un settore tradizionalmente caratterizzato da una maggiore S I indeterminato determinato
presenza maschile. L'azienda riconosce il valore della diversitd come leva di

crescita e competitivitd, impegnandosi a garantire pari opportunitd di accesso, Occupati 7 . 5 ) 08 .

. . , . . nell’esercizio
sviluppo e permanenza all'interno dell'organizzazione.

Un elemento particolarmente rilevante riguarda la qualita dell'occupazione. Nel
2025 I'B0% dei lavoratori & stato assunto con contratto a tempo indeterminato,
mentre il 20% ha operato con contratto a tempo determinato. Questi dati GENERE QUADRI OPERAI IMPIEGATI TOTALE PERCENTUALE
confermano la volontd dell’azienda di contrastare il precariato e di investire nel
lungo periodo sulle proprie risorse, garantendo stabilitd, continuitd e un
ambiente di lavoro orientato alla crescita professionale. L'analisi per genere
evidenzia un ulteriore elemento di valore: I'85% delle donne presenti in azienda
€ assunto con contratto a tempo indeterminato, mentre tra gli uomini la quota TOT
di contratti stabili & pari al 77%.

UOMINI

DONNE

PERCENTUALE

Nelle tabelle seguenti, che completano quanto sopra descritto, & possibile
apprezzare sia la suddivisione della forza lavoro tra le diverse aree operative,
sia la ripartizione del costo azienda per macro aree.

MACRO AREA QUOTA COSTO AZIENDA

AMMINISTRAZIONE 13%
LOGISTICA 9%
COMMERCIALE 29%
TECNICO 10%
PRODUZIONE 5%
CARICO [ SCARICO 12%

OPERAI SOMMINISTRATI 22%
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REPARTO QUADRI OPERAI  IMPIEGATI TOTALE PERCENTUALE Grazie allimpegno condiviso di tutta l'organizzazione si & consolidato un
ambiente di lavoro sicuro, al punto che si segnala durante I'esercizio
AMMINISTRAZIONE 2 2 5,70% 'accadimento di un solo infortunio di lieve entitd e di zero malattie
professionali.
TECNICO COMMERCIALE 1 4 5 14,30%
T T A ] ] . In conformitd a quanto previsto dalla normgtiyo in mqtgrio di. salute e sicgrezzo
LOGISTICA 0% sul lavoro (art. 32 del D.Igs. 81/2008), la societd ha nominato il Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP). Quest'ultimo svolge una funzione
REP;E%TEC%IC A 1 1 2,90% consultiva e propositiva nei confronti del datore di lavoro, operando in
collaborazione con il medico competente e con il Rappresentante dei
MULETTISTA 4 4 1,40% Lavoratori per la Sicurezza.
RECEPTION 1 1 290% Durante l'esercizio la societd ha investito circa euro 3.000,00 per l'acquisto di
dispositivi di protezione individuale e altri presidi di sicurezza necessari a
JECNICOFRODUZIONE ] ] 2.90% garantire condizioni di lavoro adeguate, tutelare la salute dei lavoratori e
— : : 2.00% assicurare il pieno rispetto delle normative vigenti in materia di sicurezza sul
lavoro. In particolare, si € provveduto ad acquistare:
IMPIANTO PRODUZIONE 2 2 5,70% = Calzature di sicurezza;
= Guanti;
LOGISTICA 5 5 14,30% = Mascherine:
MARKETING . . 290% = Prodotti medicali e cassette mediche.
COMMERCIALE ESTERO 1 1 2,90%
.
PRODUZIONE 10 10 28,60% 8.3 Formazione
TOTALE 0 6 7 35 Nel corso del 2025 la societd ha confermato il suo impegno nella formazione
del personale finalizzato alla crescita professionale e alla conformitd normativa.
PERCENTUALE 6% 46% 49% 100% Tra i principali ambiti di formazione trattati si segnalano:

= Triangolazioni Doganali;

= Delibera ANAC n.150/2025

. oo . » Sicurezza alimentare;

8.2 Investimenti in salute e sicurezza - Sostenibilita:

» Salute e sicurezza sul lavoro;

= RSPO -Roundtable on Sustainable Palm Qil;

= Lingua inglese

= Sistemi di gestione della qualitd e altri sistemi oggetto di
certificazione.

L'azienda ha confermato anche nel corso del 2025 il proprio impegno a
garantire a collaboratori e collaboratrici un ambiente di lavoro salubre e sicuro,
adottando pratiche e procedure volte a ridurre al minimo il rischio di infortuni e
malattie professionali.

Tale impegno si concretizza attraverso investimenti in macchinari sicuri, nella

formazione continua del personale, nel monitoraggio sistematico degli incidenti Si evidenzia che la societd promuove attivamente l'inclusione anche attraverso
e dei near-miss, strumenti fondamentali per prevenire situazioni di rischio e iniziative formative dedicate all'apprendimento della lingua italiana dei
migliorare costantemente le condizioni di lavoro. Mediante programmi collaboratori stranieri, che sono provenienti principalmente da Africa, India e

formativi rivolti a tutti i lavoratori, la societd investe nello sviluppo di Pakistan.
competenze che contribuiscono attivamente al benessere collettivo.
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9 KPI

Ambito

Caratteristiche generali
della forza lavoro

Salute e sicurezza sul
lavoro

Retribuzione,
contrattazione collettiva e
formazione

Lavoratori nella catena del
valore, comunita
interessate,
consumatori e utilizzatori
finali

Indice di diversita di
genere negli organi di
governance
Equilibrio tra vita
professionale e vita
privata

Condanne e sanzioni per
corruzione attiva e
passiva

Numero di apprendisti

58

KPI

Numero di dipendenti con contratto a
tempo determinato

Descrizione

7 di cui 5 somministrati

Numero di dipendenti con contratto a
tempo indeterminato

28 di cui 6 somministrati

Numero di dipendenti donne

13

Numero di dipendenti uomini

22 di cui 11 somministrati

Numero di dipendenti suddivisi per
Paese

24 Dipendenti diretti: ITALIA
11 Lavoratori somministrati:
ESTERO

Tasso di infortuni sul lavoro (TRIR)

TRIR = 0,006
(un solo infortunio di lieve entita)

Numero di decessi dovuti a infortuni e
malattie professionali
nel periodo di riferimento

Zero

Percentuale di dipendenti che ricevono
un salario in ingresso superiore al
salario minimo garantito

75% dei dipendenti diretti

Percentuale di dipendenti coperti da

. . 100%
contratti collettivi del lavoro 00%
Percentuale di merci acquistate - Italia: 3%
provenienti da fornitori ubicati in - UE: 53%

Italia/UE

- Extra: UE 44%

Numero di donne con ruoli manageriali
rispetto al totale dei manager in
azienda

25% (1 su 4)

Numero di condanne per casi di

corruzione Zero
attiva e passiva
Importo totale delle sanzioni pagate Zero
Numero di dipendenti con contratto di 5

apprendistato

Capitolo 9 <2i(*




Ambiente

Energia, emissioni di gas GHG e transizione
energetica

Emissioni prodotte

Prevenzione e controllo dell'inquinamento
Tutela della biodiversita e degli ecosistemi
Gestione responsabile delle risorse idriche
Economia circolare e utilizzo delle risorse
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10 Ambiente In questo contesto si inserisce il Green Deal europeo, presentato nel dicembre
2019, che delinea una strategia di crescita orientata alla sostenibilitd, con
I'obiettivo di rendere I'Europa il primo continente climaticamente neutro entro il
2050. La roadmap europea punta a ridurre progressivamente i consumi
energetici e ad aumentare I'utilizzo di energia da fonti rinnovabili.

La sostenibilitd ambientale € un pilastro fondamentale per lo svolgimento delle
attivitd dell'azienda e rappresenta una tematica strettamente connessa al core
business dell'impresa. Particolare attenzione & volta all'uso efficiente delle
risorse, alla gestione dei rifiuti e alla biodiversita. La gestione degli impatti

associati alle tematiche ambientali si basa su criteri di prevenzione, protezione, Per valutare le proprie emissioni e definire interventi mirati, la nostra azienda ha

informazione e partecipazione, con il fine di mitigare gli effetti negativi e di adottato il framework del GHG Protocol, uno standard riconosciuto a livello

ewder?zmre potenzial op!oo!'tunlto derivanti . dalla gestl.one de!le stesse internazionale per la rendicontazione delle emissioni. Tale approccio distingue
tematiche. Con lo scopo di diffondere la propria cultura aziendale, incentrata tra:

sul rispetto per 'ambiente, Or Sell S.p.A. coinvolge direttamente diverse tipologie . Scope I: emissioni dirette generate da fonti possedute o controliate
di stakeholder, quali clienti, dipendenti e fornitori. dall'organizzazione;

e Scope 2: emissioni indirette derivanti dall’'energia acquistata;

10.1 Energiq emissioni di gqs GHG e transizione e Scope 3: emissioni indirette lungo la catena del valore, sia a monte sia a
) '. valle delle attivitd aziendali.
energetica

L'attenzione all'uso responsabile dell’energia € oggi una prioritd strategica per
le imprese, spinte sia da una crescente sensibilitd ambientale sia dalla
necessitd di affrontare le sfide poste dal cambiamento climatico. Per
intraprendere un percorso di transizione energetica, le organizzazioni sono
chiamate a migliorare la propria efficienza e ad adottare fonti rinnovabili,
riducendo cosi I'impatto ambientale delle proprie attivitad.

Le emissioni di gas a effetto serra (GHG) sono tra le principali cause del
riscaldamento globale e generano conseguenze diffuse, tra cui 'aumento degli
eventi meteorologici estremi, alterazioni degli equilibri naturali e perdita di
biodiversitd. La rilevanza di questi fenomeni € ormai ampiamente riconosciuta
a livello globale, come dimostrano le continue evoluzioni delle politiche
climatiche, in particolare quelle dell’'Unione Europea, dove la questione
climatica é al centro dell'agenda politica.

I

Strutture in
leasing

Lavorazione dei
prodotti venduti

4D

Mobilita dei =D . dei
- : ; ; faoimmi A ; : dipendenti Elettricita I Lavorazione del
Oltre agli impatti ambientali, le emissioni di gas serra comportano anche rischi XN prodotti venduti
economici significativi per le imprese. La recente crisi energetica ha evidenziato Merce acquistata Strutture irz0d N
. . T - L, Utilizzo dei
la vulnerabilitd legata alla dipendenza dai combustibili fossili, con conseguenze @ Viaggi di il - aziendali prodottivenduﬁ
quali la forte instabilitd dei prezzi del gas naturale e del petrolio. Al contrario, un lavoro : .
approccio basato su energia rinnovabile consente maggiore prevedibilitd e Rifiuti === Riscaldamento e |I| s‘::;‘s‘;:;'“
. . e ) L N ffredd t
controllo sui costi energetici. La mancata gestione delle emissioni GHG pud - (l rafireceamento E
. . d '@_ =,
comportare costi legati a: 1 carburante Veicoli Investimenti IQ/@D
e danni materiali causati da eventi climatici estremi sempre piu frequenti; : oe T C‘(\) aziendali rlmiq
. . . . . . , . . . rasporto e % ?2 % Franchise
. |mpott|.repL.Jt02|onc1I| c.he |rTquenzono Qegotlvgmentg I |mmog.|r.1e aziendale; distribuzione L2 o )
e necessita di adeguarsi rapidamente ai cambiamenti normativi, con Sz Vapore Fine vita dei
conseguenti oneri finanziari. Beni capitali progcitiispa

Al tempo stesso, la transizione energetica rappresenta anche un’opportunita: la
produzione di energia da fonti rinnovabili pud ridurre le spese a lungo termine,
migliorare I'accesso a fondi e incentivi pubblici e rafforzare la reputazione
dell'azienda, favorendo l'attrazione di talenti e nuove collaborazioni

commerciali.
62 63

Attivita a monte Azienda Attivita a valle
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In questa prima fase di rendicontazione delle emissioni di gas a effetto serra, Or Emissioni dirette: Scope 1

Sell S.p.A. ha deciso di monitorare le emissioni di Scope 1/Scope 2 per I'anno o ) ) ) o

2025, con lobiettivo di estendere il perimetro di valutazione negli anni Con riferimento allo Scope 1 sono state prese in considerazione le emissioni

SUCCOSSIVI. associate agli impianti termici, ai mezzi di trasporto e ai mezzi industriali di
proprietd dell’azienda. Di seguito si riportano i dati di consumo di GPL per la

La Carbon footprint o impronta di carbonio & un indicatore dell'impatto che le climatizzazione e di consumo di gasolio per autotrasporto.

attivitd umane hanno sui cambiamenti climatici. Rappresenta la misura

dellammontare totale delle emissioni di gas a effetto serra (Greenhouse Gas - Consumi di GPL per

GHG) causate, direttamente e indirettamente, da un‘organizzazione, un evento climatizzazione (I/qnno)
O un prodotto ed espresse in termini di CO, equivalente.

12.000
La tabella che segue riassume le emissioni di gas a effetto serra, prodotte "
dall'azienda, espresse in tonnellate di CO, equivalente (t CO,eq) e la loro 2023 = 5:940 litrl 10.000
incidenza sul totale con aggregazione per categoria conforme al GHG Protocol
inclusa nei confini di rendicontazione. 8.000
2024 - 7.120 litri
t . H . Totale (t CO2eq) 6.000
Categoria GHG Totale (t CO2eq) Incidenza % @ scopel @ Scope2
Protocol
4.000
Scopel 67,87 70,40%
2.000
Scope 2 -
approccio location 28,59 29,60% 0
based 2023 2024 2025
Totale emissioni 98,46 100% Consumi di gqso“o per
autotrasporto (I/anno)
20.000
Le emissioni Scope 1/Scope 2 di Or Sell S.p.A. misurate per il 2025, all'interno del
perimetro considerato, sono pari a 98,46 t CO2eq; si rileva la preponderanza
degli impatti classificabili nello Scope 1 (70%).
15.000
Le fonti di emissione di gas serra Scope 1sono cosi ripartite: M
s DATO DI 10.000
SORGENTE EMISSIVA o < CONTRIBUTO%
CARIARYY
Consumo di GPL -
17,28 25,5 5.000 .
climatizzazione 2025 - 16.423 litri
Consumo di combustibile - 436 642
mezzi aziendali 0
2023 2024 2025
Consumo di combustibile - 6.99 103
mezzi industriali Nel 2025 nell’area parcheggio dell'azienda sono state installate due colonnine
Perdite in atmosfera di gas 0 0 per la ricarica delle auto elettriche.

climalteranti
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Emissioni dirette: Scope 2

tramite il monitoraggio dei consumi energetici. ) ) )
Produzione di energia (MWh/anno) 83,4
2023 2024 2025 . . .
Consumo di energia elettrica autogenerata (MWh/anno) 51,4
Consumi energia elettrica (totale) (MWh/anno) 45,55 75,73 131,38 , , , ,
Cessione di energia elettrica autogenerata (MWh/anno) 32
Consumi energia elettrica da fonti rinnovabili 15,32 23,6 42,2 ) . )
% di energia prodotta consumata internamente 63%
Consumi energia elettrica da fonti non rinnovabili 29,96 45 85,4
Uso energia elettrica
Consumi energia elettrica totale autogenerata (MWh/anno)
(MWh/anno)

140

131,38 Fonti energia elettrica Cessione energia

120 ® Consumo Energia da fonti rinnovabili elettrica autogenerata
@ Consumo Energia da fonti non rinnovabili (MV\éI;{ZI;:nO)
100
Consumo Energia
da fonti rinnovabili
80 75,73 33%
60 .
45,55 Copsumo energia
elettrica cutogeneratcl
40 (MWh/anno)
61,6%
20
Consumo Energia
da fonti non
0 rinnmzabili
2023 2024 2025 67%
La sede amministrativa e la sede produttiva dell'azienda sono alimentate Per la gestione dei rischi fisici da cambiamento climatico, I'azienda ha stipulato
tramite impianti fotovoltaici, installati rispettivamente nel 2016 e nel 2024, con nel 2025 un‘assicurazione contro danni calamitosi da cambiamento
potenza rispettivamente di 20 e 50 kWh. climatico.
Assicurazioni stipulate contro danni calamitosi da
cambiamento climatico (premi assicurativi, € 5690

franchigie, copertura, danni massimi stimati, etc.)
(€/anno premi pagati) - Anno 2025

66




SOr(© Bilancio di sostenibilita 2025

10.2 Emissioni prodotte

Le emissioni in acqua, suolo e aria sono principalmente riconducibili alla filiera
di fornitura dei materiali e ai partner upstream.

Le attivitd svolte da Or Sell S.p.A. che possono comportare emissioni in
atmosfera sono connesse sia al ciclo produttivo diretto sia alla gestione dei
servizi ausiliari e logistici. La principale fonte di emissione industriale
(identificata come Emissione E1) deriva dalle linee di miscelazione dei mangimi
e dei prodotti in polvere.

Le emissioni industriali sono soggette a controllo annuale in conformita
allautorizzazione e alle norme applicabili e le analisi periodiche sui fumi
confermano un rigoroso rispetto delle normative, registrando concentrazioni di
polveri aerodisperse su valori minimi e ampiamente al di sotto dei limiti di
legge consentiti.

Oltre al ciclo produttivo primario, contribuiscono alle emissioni aziendali anche
le infrastrutture di servizio e termiche. Tra queste figurano l'impiego delle
caldaie a GPL per il riscaldamento e la climatizzazione dei locali (Emissioni E2 ed
E4), l'uso occasionale del gruppo elettrogeno di emergenza a gasolio
(Emissione E3) e il normale funzionamento di attrezzature in pressione come i
compressori industriali.

Completa il quadro degli impatti atmosferici I'attivitd logistica, in relazione dei
consumi di carburante legati ai mezzi industriali per la movimentazione interna
(carrelli elevatori) e alla flotta aziendale dei mezzi di trasporto (furgoni e
autovetture).

Nel complesso, grazie ai presidi adottati, ai regolari piani di manutenzione
programmata e allassenza di lavorazioni chimiche complesse, i processi
aziendali non comportano immissioni dirette di inquinanti significativi
nellambiente, garantendo il pieno rispetto delle normative ambientali e di
salute sul lavoro.

La tabella riporta i dati relativi alle emissioni industriali del 2025, confrontati con
i limiti applicabili al sito produttivo.

Emissioni da Concentrazione Limite
miscelazione
Polveri (mg/Nm3) 0,55 10
Emissioni inferiori del 94% rispetto ai limiti di legge 0,55
- mg/Nm?

LIMITE: 10

10.3 Prevenzione e controllo dell'inquinamento

Al fine di ridurre I'impatto ambientale e tutelare la qualita dell’arig, il sistema di
aspirazione delle emissioni derivanti dalle linee di lavorazione dei mangimi e
prodotti in polvere & dotato di un sistema di abbattimento ad alta efficienza
costituito da un filtro a maniche.

La gestione dei rifiuti prodotti avviene nel pieno rispetto delle norme vigenti in
materia di classificazione, etichettatura, tracciabilitd e awio a
recupero/smaltimento, con procedure interne per la separazione e il
conferimento a operatori autorizzati.

| prodotti chimici presenti nelle sedi aziendali sono gestiti conformemente alle
schede di sicurezza e alle disposizioni REACH/CLP, con personale formato sulle
corrette procedure di manipolazione, stoccaggio e pronto soccorso.

10.4 Tutela della biodiversita e degli ecosistemi

| servizi ecosistemici vengono definiti come una serie di benefici che i sistemi
naturali generano a favore delluomo. La qualitd della biodiversita € un
elemento fondamentale per il mantenimento dei servizi ecosistemici, dai quali
dipendono il benessere umano e molte attivitd economiche. La biodiversita
garantisce, infatti, la stabilitd degli ecosistemi, la regolazione del clima, la
fertilitd del suolo e la disponibilitd di risorse naturali essenziali. Secondo la
definizione proposta dal Millennium Ecosystem Assessment (MEA), i servizi
ecosistemici possono essere raggruppati in 4 categorie principali, quali:

e SERVIZI ECOSISTEMICI DI FORNITURA: appartengono a questo gruppo i
prodotti ottenuti dagli ecosistemi quali, ad esempio, cibo e acqua

e SERVIZI ECOSISTEMICI DI REGOLAZIONE: rientrano in questa categoria i
benefici ottenuti dalla regolazione dei processi ecosistemici, quali la
regolazione del clima, del regime delle acque e I'azione di agenti patogeni

e SERVIZI ECOSISTEMICI CULTURALI: questa categoria identifica I'insieme dei
benefici non materiali ottenuti dagli ecosistemi come, ad esempio, il senso
spirituale, estetico, ricreativo e la creazione di relazioni sociali

e SERVIZI ECOSISTEMICI DI SUPPORTO: rientrano in questo gruppo i servizi
necessari per la produzione di tutti gli altri servizi ecosistemici come la
formazione del suolo, il ciclo dei nutrienti e la produzione primaria di
biomassa.

Capitolo 10 <2}
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| servizi ecosistemici svolgono un ruolo fondamentale all'interno della societd in Da citare anche la presenza della Riserva regionale Cassa di espansione del
quanto il benessere del capitale naturale generato dagli stessi costituisce un Fiume Secchia (riserva regionale senza zonizzazione), situata a circa 15 km in
elemento fondamentale per il funzionamento del sistema di supporto della vita direzione Sud-Ovest.

sulla Terra.

Il sito produttivo di Or Sell S.p.A. non é situato in zone prioritarie di biodiversitd,
ovvero territori identificati per il loro alto valore ecologico e per la presenza di
habitat, specie o ecosistemi di particolare rilevanza conservazionistica. L'area
protetta pit prossima, infatti, & la Zona a protezione speciale (ZPS) e Zona
speciale di conservazione (ZSC) nr. IT4040015 - Valle di Gruppo, ubicata a
partire da 4 km in direzione Nord dal sito.!"

REIXHAR
S alaes

Sulla base di tali elementi, Or Sell S.p.A. ha valutato che le proprie attivitd non
interferiscono con le zone rilevanti per la biodiversitd e con i relativi servizi
ecosistemici.

70 ' Fonte dati: Geoportale Emilia Romagna. In rete: Fonte: Geoportale della Regione Emilia-Romagna.
https://geoportale.regione.emilia-romagna.it/catalogo/dati-cartografici/ambiente/aree-protette/layer-6
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Nel 2025 & stata completata I'area verde, che comprende alberi selezionati in
collaborazione con I'Assessorato alllambiente del comune di Soliera e un lago
alimentato da acque piovane dopo un processo di fitodepurazione.

Copertura del suolo

@ Superficie aree verdi

@ Superficie impermealizzata

Superficie
impermealizzata
39%

Anno 2025
Area dei siti all'interno o in prossimitd di aree sensibili sotto il 0 Superficie aree verdi
profilo della biodiversitd (mq) 61%
Uso totale del suolo (mq) 42858
Superficie totale aree verdi (mq) 262725
Superficie totale impermeabilizzata (mq) 16585,5
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10.5 Gestione responsabile delle risorse idriche

’H‘ print:
CERTIFICATE OF REFORESTATION

La societd € ubicata in una zona caratterizzata da uno stress idrico medio-
basso secondo il Water Risk Atlas del World Resources Institutel? e l'impiego di

OR SELL SPA acqua allinterno delle attivitd dell'azienda e limitato ai servizi igienici dei

dipendenti, alla pulizia degli ambienti e alla gestione del verde.

MNovi di Modena

REFORESTATION PROJECT OFFSET DETAILS Mirandola
Malaysia o nx_sossmacsoen
1026-03-25 NU‘-"DI[-:.!FFJ Sa” F‘“"’II[,\"
14,608 Standard Sherts sul Panaro Fi
_____ 200
Medsyria -
Carpi
Correggio e
Soliera
‘ Bomporto

Crevalcore

Reggio
nell’Emilia
Nonantola
L'azienda sostiene la riforestazione aderendo al programma PrintReleaf. ier: :
prog Rubiefa Modena San Giovanni

Nel 2025 I'azienda ha ottenuto il diritto di reimpianto di alcuni alberi e scelto un in Persicelo
progetto in Malaysia, ovvero uno dei Paesi da cui proviene gran parte del
prodotto principale trattato e commercializzato. Water Stress W i

Low Low- Medium- High Extremely

medium high high
{=10%) {10-20%) (20-40%) (40-80%) (=B0%)

A seguito di ulteriori valutazioni riguardanti la propria attivitd e l'incidenza del
consumo idrico rispetto ai processi aziendali, l'azienda non ha ritenuto
prioritario concentrarsi sulladozione e definizione di ulteriori politiche
ambientali, oltre a quelle gid previste dagli obblighi normativi.

Consumo d’acqua

~

Per il 2025 si é registrato un sensibile incremento nel consumo di acqua
riconducibile all’avviamento del nuovo reparto produttivo e allaumento del
personale addetto.

Prelievo idrico da

992
acquedotto (mc/anno)

74
2l Fonte dati: https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas
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10.6 Economia circolare e utilizzo delle risorse

Con il termine “economia circolare” si indica un modello di produzione e
consumo che implica il ricondizionamento, recupero e riciclo dei materiali.

L'obiettivo & quello di estendere il ciclo di vita dei prodotti, diminuendo la
produzione dei rifiuti e I'utilizzo di materia prima vergine.

La transizione verso un modello di business circolare apporta numerosi
vantaggi, tra cui

» Maggiore sicurezza circa la disponibilitd di materie prime '

e Riduzione degli impatti negativi sullambiente
e Impulso allinnovazione e crescita economica
e Aumento della competitivita ‘

Piano d’azione per una nuova economia circolare

Nel marzo 2020 la Commissione Europea ha presentato il Piano d’azione per
una nuova economia circolare che, tra i diversi obiettivi presentati, sottolinea
I'importanza della tematica relativa alla produzione di rifiuti. Nel febbraio 2021, il
Parlamento europeo ha chiesto lintroduzione di misure aggiuntive per
raggiungere un‘’economia a zero emissioni di carbonio entro il 2050. In questo
contesto, la gestione del fine vita del prodotto rappresenta un punto
fondamentale in quanto contribuisce al 3,32% delle emissioni di gas serra
allinterno dell'Unione europea. Con riferimento a questi obiettivi, & possibile
affermare che le attivitd legate al core business di Or Sell S.p.A. risultano
strettamente allineate ai piani presentati dall’'Unione europeq, in quanto
mettono in primo piano i concetti di economia circolare e di recupero di
materia.

Flussi di massa annui di materiali
prevalenti acquistati (ton/anno)

32.785.200 37.304.000 44.989.325

Flussi di massa annui di materiali

prevalenti venduti (ton/anno) 31.978.054 37.477.175 42.248.145

Capitolo 10 <2}

Il core business dell'azienda & rappresentato da “Pfad” e “Crema”, derivati dalla
distillazione dell'olio di palma, materia prima che ha anche la resa superiore
rispetto agli altri olii vegetali:

Palm Oil process

. Process . Product

H"'dmﬂﬁ%ﬁEd Sy drogenation SR

Palm Fatty
Acid Distillates

1E Palm Olein
a~
- =y
Interesterification

Hydrogenated
Palm Olein
Dnuble olein Palm
Mid

ulv-:r mI\ 55 Fraction

Emulnﬁer , Hydrogenation & 3% Hydrogenated Double Olein

La circolaritad & intrinseca alla produzione di Or Sell S.p.A.: il prodotto di punta
commercializzato € un sottoprodotto nella lavorazione dell'olio di palma che
viene utilizzato all'interno della filiera del feed invece di essere smailtito.
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RSPO

Confronto sul rendimento dell’albero di Palma e
Olio di Palma
11 March 2025
3,47 tonnellate/ettaro Or Sell SpA
VIA LAMETTA 146
SOLIERA, MODENA 41018
Haly
Dear SirMadam,
RE: Confirmation of Membership
0“0 dl :colza :-;;mhmmmmmhmmm-mmmmm
0,65 tonnellate/ettaro The membership detads are as follows:
Membership Category  : Ordinary

Membership Numbet : 2-1588-25-000-00

0.37 tonnellate/ettaro

Membership Penod : Feb 2025-Jan 2027

Oliod- OI- a The initial membership period shall be for two (2) years and will be automatically renewed upon expiry. The
| ' v first year's membership fee payment has been made with your membership applcation and the subseguent
year's fee shall be due on your first anniversary as a member. Membership fees for subsequent years shall
0,32 tonnellate/ettaro be paid annually.
As member of the RSPO it is important that you familiarise yourself with the rules of membership as
Fonte: Studio dal titolo “Innocente fino a prova contraria” dell'Universitd degli Studi di Napoli m;mhhﬂsmm;mumuﬂmmxmﬁ;nmmm
Federico Il - Dipartimento di farmacia - Laboratorio di Chimica degli Alimenti- Prof. Dr. H.c.
Alberto Ritieni H you have any enquines, please contact us at membership@rspo ong.
Yours faithiully,

For and on behalf of RSPO

L'azienda ha ottenuto nel corso del 2025 la certificazione RSPO (Roundtable on

Sustainable Palm Oil), che garantisce I'origine da fonti sostenibili dell'olio di Wﬁ

palma, nel rispetto di rigorosi criteri ambientali e sociali. Attraverso audit di

terze parti, la certificazione assicura tracciabilita lungo la filiera (Modelli: Identity Joseph D'Cruz

Preserved, Segregated, Mass Balance), tutelando diritti dei lavoratori, Chief Executive Officer

biodiversitd e riducendo la deforestazione.
Roundiable on Sustsinabie Palm Ou Other REPO Offices
Undt 1IN 1 Leved 1A, Monara INg) 1A, XSy Longdosn, Lnited Drgdom
Mo B A0 Bangelr Utima L SP000 Kudld bumdes. Balivds B i, P L
T o003 2101 866 | F - 4000 200 0627 | E - npodénpo.ony fontermees, ettecandy M Yok, USA

singapore

' 2290 °

AW TRED OV
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. % UNIONE [TALIANA

Adesione ad UNIPALMA ==Y OLIO DI PALMA

RSPO 'S SOSTENIBILE
T S r—_ Durante l'esercizio 2025 l'azienda ha inoltre ottenuto I'adesione all'Unione

ltaliona Olio di Palma sostenibile, importante iniziativa che promuove
attivamente la cultura della sostenibilitd dell'olio di palma certificato e che
riunisce le primarie aziende e associazioni che operano nei diversi settori
merceologici che utilizzano questo prodotto.

RSPO TRADEMARK LICENSE
LICENSE NUMBER: 2-1588-25-100-00

The following RSPO member has been granted an RSPO Trademark license by agreeing to the RSPO Trademark Imballaggi
License Agreement including its Terms and Conditions and the RSPO Rules on Communication and Claims. Licensee
is granted the nght lo use the RSPO trademark subject fo comphance of the RSPO Rules on Market Communications L'azienda utilizza prevalentemente tre tipologie di imballo:
& Claima. « Big Bags in materiale plastico (Or Sell S.p.A. da sempre riutilizza questi
sacchi per le proprie produzioni e miscelazioni)
Important Note: Ondy RSPO membars who have supply chain cerificaion are suthonzod 10 use the RSPO trademark in busingss o . . .
busnes: and bumENess 10 CONLUMEr communicabons, with the excoption of retaler members in accordance with 6.8 (RSP0 Rules on e Sacchiin carta mista a p|GStICCI
NS Comummriaions  Covii). Formpm icsinion. Mady shas yil v sonits L EEIDON « Secchielli in plastica — questo imballo rappresenta circa il 5% del totale,
utilizzato esclusivamente per prodotti commercializzati
PARCOITARE LIONas biame S SN A e Contenitori in vetro per la divisione “Kit”, che rappresenta il 2% circa del
RSPO Membership Number 2-1588-25-000-00 turnover totale.
Da fine 2025 l'azienda sta testando internamente un nuovo film plastico per la
COMpR N NN 3905 10T ORUETI: MCOEN. ety chiusura dei pallet, composto in parte da plastiche riciclate. L'obiettivo & quello
Contact Person ALESSANDRO PANARELLI di passare a questo nuovo materiale ad almeno il 50% del film plastico
utilizzato per i pallet.
Conlact Email a panarelli@orsell i
License Start Date 20 February 2025 lelu“
T Expiration et 19 Fobruary 2027 A p'ort\lre dall'analisi dei .modelll unici _d! dlc?hlaraz.lone.o.n.nb.lentale (.MUD), la
societd ha potuto determinare la quantita e tipologia dei rifiuti che I'azienda ha
Supply Chain Certiicate(s) N/A (Please contact irademarkgrspo.org i you have a SCC) prodotto e/o gestito nel corso dell'intero anno.
Supply Chain Model N/A
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Produzione totale annua di
Duly répeesented and approved by, lssued by, ifiuti (k I ) 122.520 78.630 78.960
Joseph D' Cruz Roundtable on Sustainable Palm O (RSPO) rinuti {(kg/anno
Chief Executive Officer (CEQ)
Produzione totale annua di rifiuti in
Computer generated, requing no signalory Dale: 20 February 2025 T
i oned. B unita di peso (kg/anno)
Email: rademark@rspo.org 140.000
122.520
120.000
100.000
(TR, 80.000 78.630 78.960
Roundtable on Sustainable Palm O Other RSPO Offices 'y .
st 1341, Lowed 134, Merurs [Hage [abarta one e London, United Kingdom =~ * 60.000
o A e Bangsar Utemas 1. 59000 Kanks Lumpur, Ma by Haging, Chna Bogots. [ b= - E :
T: =500 T30 4646 | F : «600 2200 0327 | E : trodemarki rpo og lortermert Meihe-iana New York, LI%L f-:; _‘.0
_ i 40.000
20.000
0
2023 2024 2025
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Sono prodotti esclusivamente rifiuti non pericolosi e la totalitd dei rifiuti

dell'azienda € avviata a recupero.

Produzione totale annua di rifiuti

Anno 2023

Anno 2024

Anno 2025

122.520 78.630 78.960
(kg/anno)
Produzione di rifiuti pericolosi
0 0 0
(kg/anno)
Produzione di rifiuti non 122,520 28.630 28.960

pericolosi (kg/anno)

Rifiuti avviati a recupero
(kg/anno)

Anno 2023

124.543

Anno 2024

80.654

Anno 2025

80.985

Rifiuti avviati a smaltimento
(kg/anno)

Capitolo 10 <2}
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11 Creazione divalore 11.2 Vantaggio competitivo

I 2025 ha rappresentato per Or Sell S.p.A. il primo anno di piena operativita del

11.1 Elementi distintivi dell'impresa nella creazione

86

di valore

Nel contesto competitivo in cui opera, Or Sell S.p.A. si distingue per la capacita
di generare valore attraverso un insieme di competenze, servizi e infrastrutture
che la collocano come riferimento riconosciuto nel proprio mercato. L'azienda
ha costruito nel tempo un modello operativo fondato sulla centralita del cliente,
sull'eccellenza tecnica e su una costante apertura verso linnovazione e le
opportunitd internazionali, elementi che ne rafforzano la competitivitd e la
capacitda di rispondere in modo efficace alle esigenze della filiera.

1. Uno dei principali fattori distintivi & la prioritd assoluta attribuita al servizio al
cliente. Or Sell S.p.A. si caratterizza per un approccio consulenziale e
proattivo, orientato alla comprensione delle necessitd specifiche di ciascun
interlocutore e alla capacita di offrire soluzioni tempestive, personalizzate e
affidabili;

2. Accanto alla qualitd del servizio, un ulteriore elemento di forza &
rappresentato dalle competenze tecniche interne, che hanno portato
'azienda a essere riconosciuta nel settore come una vera e propria
“azienda maestra”;

3. La proiezione internazionale dell'azienda rappresenta un ulteriore elemento
di valore. Grazie a una rete consolidata di contatti e collaborazioni con
operatori esteri, Or Sell S.p.A. € in grado di monitorare costantemente
'evoluzione dei mercati globali, individuare nuove opportunita di
approvvigionamento e anticipare tendenze e innovazioni. Questa apertura
verso l'esterno consente allimpresa di ampliare le proprie possibilitd di
sviluppo e di offrire ai clienti soluzioni aggiornate e competitive, rafforzando
la propria posizione rispetto ai concorrenti meno internazionalizzati;

4. Infine, un ruolo centrale nella creazione di valore € svolto dal laboratorio
interno dedicato al controllo qualitd, che permette di effettuare verifiche
tempestive e approfondite sulle materie prime e sui prodotti. La presenza di
questa struttura interna garantisce elevati standard qualitativi, riduce i
tempi di risposta e consente un monitoraggio costante della conformitd ai
requisiti tecnici e normativi.

nuovo impianto di produzione, un investimento strategico che sta generando
un vantaggio competitivo significativo rispetto ai principali operatori del
settore. Pur non avendo ancora raggiunto il regime produttivo ottimale, a causa
del completamento in corso di alcune componenti software dedicate alla
formulazione, I'impianto ha gia dimostrato un’elevata efficienza e una capacita
produttiva in linea con le aspettative, con la previsione di completare le
ottimizzazioni nel corso del 2026.

A metd anno é stata introdotta I'organizzazione su due turni diurni, scelta che
ha consentito di incrementare la continuitd operativa e di migliorare la
gestione dei flussi produttivi. Parallelamente, I'impianto ha iniziato a gestire
anche commesse di lavorazione per conto terzi, ampliando le opportunitd di
business e rafforzando le relazioni commerciali con nuovi clienti.

La gestione dei costi di formulazione € mantenuta sotto stretto controllo, a
conferma dell'attenzione dellazienda verso [I'efficienza economica e la
sostenibilitd dei processi. Rimane ancora un margine di miglioramento nella
rilevazione dei tempi di produzione in funzione delle diverse tipologie di
prodotto, un parametro che si affina progressivamente con l'esperienza e con
I'analisi dei dati operativi raccolti nel tempo.

Il bilancio del primo anno completo di attivitd dellimpianto evidenzia risultati
significativi: nel 2025 sono state lavorate 4.470 MT di prodotto, generando un
fatturato pari a € 6.904.000,00 e un margine medio del 12,44%. Questi numeri
confermano la validitd dell'investimento e il ruolo dellimpianto come leva
strategica per la crescita futurag, grazie alla maggiore capacitd produttiva, alla
flessibilitd operativa e alla possibilitd di sviluppare nuove linee di servizio.

11.3 Approccio alla fiscalita

L'azienda adotta un comportamento responsabile nei  confronti
dellamministrazione finanziaria e degli enti previdenziali e assicurativi,
assicurando I'adempimento puntuale degli obblighi tributari e contributivi. A
conferma di tale impostazione, nel corso dell'esercizio non sono stati rilevati
contenziosi in essere con INPS, Agenzia delle Entrate o INAIL, né si sono verificate
in passato controversie con i medesimi enti pubblici. Questo dato testimonia la
soliditd dei processi amministrativi interni e limpegno dellimpresa nel
mantenere un rapporto corretto e collaborativo con le istituzioni, contribuendo
in modo trasparente e regolare al sistema fiscale e previdenziale del Paese.
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11.4Valore economico generato e distribuito

La creazione di valore economico sostenibile nel tempo e per il territorio e
obiettivo primario di Or Sell S.p.A, in quanto condizione indispensabile per
ridistribuire lo stesso tra i soci, i clienti, i fornitori, i lavoratori e piu in generale
tutti gli stakeholder. Il valore economico generato e distribuito rappresenta la
capacitd di creare ricchezza e di ripartire la stessa tra i propri stakeholder.

Ricavi 69.979.680
Ebitda — margine operativo lordo 2.567.760
Valore economico generato e distribuito 72.774.210

Valore economico generato 74.030.910
Ricavi 69.979.680
Altri proventi 53.210
Variazione delle rimanenze 3.945.600
Proventi finanziari netti 52.420
Valore economico distribuito 72.774.210
Costi operativi 69.124.490
Remunerazione dei dipendenti e collaboratori 2.241.190
Remunerazione dei finanziatori 1.004.160
Remunerazione della Pubblica Amministrazione 404.370
Valore economico trattenuto 1.256.670
Ammortamenti e accantonamenti 393.690
Utile 862.980

11.6 Contesto globale e andamento del settore,

previsioni per I'anno a venire

Il contesto economico in cui opera Or Sell S.p.A. continua a essere influenzato,
seppur in modo indiretto, dagli eventi bellici internazionali che caratterizzano lo
scenario geopolitico degli ultimi anni. Tali dinamiche generano forti instabilita
nei mercati globali delle materie prime, con oscillazioni repentine e spesso
imprevedibili dei prezzi, talvolta amplificate da fenomeni speculativi.

Nonostante tali criticitd, i primi tre mesi del 2026 hanno mostrato segnali
incoraggianti per 'azienda, con un aumento della marginalitd che conferma la
soliditd del modello operativo e la capacitd di reagire in modo efficace alle
dinamiche di mercato. Tale miglioramento si inserisce in un percorso di
crescita che dovrd tuttavia tenere conto anche dell'impatto dei maggiori costi
fissi derivanti dall’entrata a regime del nuovo impianto di miscelazione.

L'evoluzione del settore rimane strettamente legata alla volatilitd dei mercati
internazionali e alla disponibilitd delle materie prime, ma I'azienda affronta tali
sfide con un approccio prudente e orientato alla sostenibilitd economica. La
combinazione tra capacitd produttiva, controllo dei costi e consolidamento
delle relazioni commerciali consente di guardare al futuro con un
atteggiamento positivo, pur mantenendo un monitoraggio costante dei fattori
di rischio esterni.

Guardando al futuro, intendiamo proseguire nel nostro percorso di sviluppo e
innovazione, consolidando la nostra presenza sui mercati italiani ed esteri
senza mai perdere di vista i principi che hanno guidato la nostra crescita sin
dall'inizio. Ponendo al centro la sostenibilitd, I'eccellenza qualitativa e
I'attenzione al cliente, puntiomo a intercettare in anticipo le evoluzioni del
mercato, a sviluppare soluzioni sempre piu avanzate e a costruire
collaborazioni solide e durature, capaci di generare valore nel lungo periodo.

. a
CapitoloTl s2j(*



R R R R e R R R R R R R RRRRRRRRBRBRBRBBREREBEEBBEBDBBII.

12.
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12 Nota metodologica e framework

12.1 Criteri generali per la rendicontazione
della dichiarazione di sostenibilita

Alla luce dei cambiamenti climatici e sociali, la scelta di redigere un Bilancio di
sostenibilitd & coerente con le grandi questioni internazionali affrontate anche
dalle Nazioni Unite allinterno degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) da
raggiungere entro il 2030. Tali obiettivi sono dei punti di riferimento per tutte le
organizzazioni che, a vario livello, intendono affrontare con fermezza le sfide
ambientali e socioeconomiche del nostro Pianeta. La societd, pur non essendo
tra i soggetti obbligati alla rendicontazione di sostenibilitd ai sensi della
Direttiva UE 2022/2464 (CSRD), ha deciso di pubblicare il suo primo Bilancio di
sostenibilitd utilizzando come riferimento il VSME ESRS — Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs sviluppato da EFRAG nel dicembre 2024; la scelta
di questo riferimento si & basata sull’autorevolezza dello standard europeo, che
e stato identificato come lo strumento ideale per fornire ai nostri stakeholder un
documento facilmente leggibile, trasparente e completo di dati comparabili a
livello internazionale.

Il bilancio di sostenibilitd integra quello di esercizio relativo allo stesso anno e
riporta la rendicontazione dei dati inerenti ai temi ambientali, sociali e di
governance riguardanti gli ultimi 12 mesi coincidenti con la chiusura del
bilancio di esercizio. Le informazioni riportate sono estese per includere dati
relativi agli impatti, ai rischi e alle opportunitd rilevanti collegati all'impresa
tramite i suoi rapporti commerciali diretti e indiretti nella catena del valore a
monte e a valle e, pertanto, i dati riportati tengono conto in parte delle

informazioni che derivano dalla propria catena del valore. Documento redatto con il supporto tecnico di

.
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CONSULTING VALUE AND C.OMPL!I\NCE
AAT Consulting Progetto Qualitd e Ambiente S.r.l.
Verona, Piazza Bra’ 26/D Via Copernico 38, Milano

Via Parigi 38, Porto Mantovano
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